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Achtergrond en totstandkoming van document

Begin 2022 = aanstelling opdrachthouders Lieven Janssens en Filip De Rynck

1. Steunpunt Bestuurlijke Vernieuwing: aparte studies verbinden (holistisch)

2. Interdisciplinair: bestuurskunde + economisch + juridisch + politicologisch

3. Binnenlands bestuur als een geheel: lokaal + provinciaal + Vlaams (en ook federale
systeem wordt mee behandeld in de maatschappelijke opgaven)
+ het politiek systeem dat daarmee interageert ...

4. Interactief proces: ook politieke partijen, middenveld, SG’s/AG’s, academische

experten, leidend ambtenaren en organisaties op diverse maatschappelijke opgaven
(11x)

5. Maatschappelijke opgaven maar ook concrete transitievoorstellen voor toekomst
- “maatschappelijke bestuurskunde” (urgentie en momentum)
— wervend perspectief voor zowel politici, ambtenaren als burgers




11 maatschappelijke velfiheftlsmsrs
opgaven Mobiliteitsbeleid
Ruimtelijke ordening
Waterbeheer
Economie & innovatie
Nutssectoren & publieke infrastructuur
Vrijetijdsbeleid
Sociaal beleid

Eerstelijnszorg

www.toekomstvisievlaanderen.be .
Woonbeleid

Arbeidsmarktbeleid & activering


http://www.toekomstvisievlaanderen.be/

Eén binnenlands bestuur

* Binnenlands bestuur als één geheel, burgers maken onderscheid ook niet

e Staatshervorming en focus op de Vlaamse overheid: de dominantie van het
‘Vlaamse regime’ (centralisatie, verkokering, regulering)

VS.

* Opkomst van het lokale regime:

Het belang van het lokaal niveau, in de brede zin (meer dan lokale besturen!) voor
complexe maatschappelijke opgaven

Maatwerk, integratie, innovatie, democratische kwaliteit




Hoofdlijnen van de toekomstvisie

Potentie van meer en sterkere lokale besturen; zij zijn de sleutel.

Maar dat kan niet met de huidige set aan gemeenten. Daarvoor is de bestuurskracht
te beperkt/te verschillend (“interne bestuurskracht”), bv. op vlak
capaciteit/(g)éénpersoonsdiensten, kwaliteit/specialisatie, financiéle beleidsruimte

> Fusies zijn geen doel maar een middel daartoe: een noodzakelijke, maar geen
voldoende voorwaarde (bv. ook politiek-ambtelijk samenspel, organisatiecultuur)

> Intergemeentelijke samenwerking is geen volwaardig alternatief. IGS heeft zijn
limieten: besluitvorming, werkgeverschap van medewerkers op die schaal,
vereveningsvraagstukken ruimtelijk, bovenlokaal sterker met minder gem.

> Huidige vrijwillige kader heeft zijn limieten, cf. ook enkele ongewenste effecten.
> Er moet dus meer gestuurd worden om ook gebiedsdekkend te zijn.




Hoofdlijnen van de toekomstvisie

Met minder en krachtigere gemeenten werken we ook bovenlokaal sterker samen (ELZ, PZ,
HVZ, VVR, Bekkencomités, zonale veiligheidsraad, ...); een plaats die ertoe doet voor die
maatschappelijke opgaven. = “externe bestuurskracht”

Dat behoeft ook een andere Vlaamse overheid:

> Analyse verkokerinf, gebrek aan bottom-up coordinatie

> Meer kaderstellend, ondersteunend en gebiedsgericht werken

- VO moet zich daarop organiseren (bv. lokale relatiebeheerders, meedraaien in
gebiedsgerichte processen§+ strategische kaders, regelgeving & financiering aanpassen

Ook het politieke systeem moet mee worden hervormd. Zowel op Vlaams als lokaal niveau,
zowel qua versterking van de volksvertegenwoordiging als het meer generiek & collegiaal
werken op niveau van de uitvoerende macht (bv. kabinetten, decumul).

— Zie ook publicatie VTOM 2023/4 (december 2023).

Als er een meer decentraal/gebiedsgericht werkende Vlaamse overheid ontstaat die ook
rechtstreeks met (minder en sterkere) gemeenten kan onderhandelen, dan is er geen ruimte
meer voor een politiek verkozen provinciebestuur. Maar met nuances en zorg.




Een oplossing & een wervend perspectief

Die andere architectuur moet leiden tot het beter aanpakken van de
maatschappelijke opgaven en Vlaamse doelstellingen (bv. eerstelijnszorg, veiligheid,
open ruimte, wonen, water, ...). Van onderuit druk om Vlaamse overheid ook meer
geintegreerd te laten werken. Voor alsmaar complexere opgaven heel erg nodig (bv.
veiligheidszorg, geintegreerd zorg- en welzijnsbeleid).

Daardoor kunnen lastige debatten anders worden bekeken ontwricht
(bv. decentralisatie, financiering en deregulering)

Het vertrouwen
van de burger

Het moet een wervend perspectief zijn: in de gemeente
voor burgers (vertrouwen) kalft af als de
voor middenveld (co-creatie) efficiéntie uitblijft

voor ambtenaren (uitstroom)

én voor politici (purpose/engagement) (DS, 16/10/2023)




Het lokale regime doordenken

Creatie van een taakprofiel lokale besturen 2030-2040 (obv maatschappelijke opgaven)

Vertrekken dus niet van wit blad:

> taakstelling lokale besturen (bv. formele decentralisatie) is al fel toegenomen
> provincies hebben al beperktere taakstelling

> fusies zijn al bezig

> bovenlokale structuren bestaan al

> prototypes VO (gebiedsgericht werken)

Niet enkel voor bestuurskracht, ook deel van debat over vertrouwen in politiek en het
verbetering democratie

Hoe versterken we dat lokale regime in Vlaanderen?
Wat betekent dat voor werking en organisatie van de Vlaamse overheid?



Toekomstvisie op het lokaal en
binnenlands bestuur in Vlaanderen

Wat met Vlaanderen en referentieregio’s?
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Traject naar een betere Vlaamse overheid

e Aanpassing organisatie Vlaamse overheid: AgO-project (planning, coordinatie)

* Aanpassing naar meer kaderstellend & ondersteunend werken: aanpassing regelgeving,
strategische kaders en subsidies/financiering (weg van klassiek jargon met

)«

“bevoegdheden”, “toezicht”, “monitoring” > meer samen; sterk lokaal & Vlaams
bestuur!)

* Vooral meer lokaal werken = gebiedsgericht werken

- Lokale en Vlaamse actoren met elkaar in gesprek (programmatorisch)
+ afspraken + uitvoering

* Die beweging is al bezig in de Vlaamse overheid
- Al veel dynamiek en projecten in de buik van het bestuur
(VLAIO, MOW, departement omgeving, Wonen-Vlaanderen, Opgroeien ...)



(Bron voor deze en volgende slides: Atrium interbestuurlijke samenwerking,
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Voorstellen voor gebiedsgericht werken

* Urgentie en belang het grootst + meest evident voor omgevingsbeleid

* Referentieregio’s niet alleen voor technische afstemming
vooral voor inhoudelijke / gebiedsgerichte onderhandelingen

* Referentieregio’s - Vervoerregio’s - Omgevingsregio’s

e Voor functionele gebieden (bv. Kleine Nete, T.OP Dender)
op maat gemaakte samenwerkingsverbanden

* Betere instrumentering: gebiedscoalities, overeenkomsten (convenanten),
fondsen (trekkingsrechten), gemandateerde ambtenaren (bv. gouverneurs),
gebiedsteams, contractuele afspraken en bindende uitvoering



* Maar ook in andere thema’s:

e Eerstelijnszones:
Erkenning ELZ in federaal beleid

* Ook in politiezones:
Opschaling binnen referentieregio’s,
samenwerking DGH, HVZ, ketenaanpak O.M.

* Ook bij opgroeien, in het activeringsbeleid
(partnerschappen en capacity building), ...

#Natuurrapport2023
Samen werken

aan het Vlaamse
biodiversiteitsbeleid
van de toekomst

“Geintegreerd oplossingspad 7”: nood aan
meer beleidsintegratie, lokale experimenten
en transversaal samenwerken

(Vlaams Parlement, 18/09/2023)

De regie voor geintegreerd jeugd- en gezinsbeleid ligt bij de lokale
besturen. Dat lijdt geen twijfel voor Bruno Vanobbergen,
waarnemend administrateurgeneraal van het Vlaamse Agentschap
Opgroeien. ‘Om ze daarin maximaal te ondersteunen willen wij zeer
nabij zijn. We zullen veel meer dan vroeger naar het lokale niveau
komen, niet enkel op momenten van crisis of als er problemen zijn,
maar in onze dagelijkse werking.’

Bruno Vanobbergen, administrateur-generaal
Agentschap Opgroeien

DEPARTEMENT
ZORG

E Vlaanderen

is zorgzaam en
gezond samenleven

“Naar een tandem zorg en welzijn”

“Ons uitgangspunt is “geintegreerde zorg’
“Meer kleinschaligheid kan alleen worden
gerealiseerd in een groter kader”

)

(Medi-Sfeer, 1 juni 2023)



Een zorgvuldig transitieproces

Zorgvuldig proces, maar wel nood aan systeemshift

Momentum om definitieve keuzes te maken ... maar “gelijk oversteken”:
> concreet transitieplan met mijlpalen in 2024, 2025, 2027, 2029 en 2031

Geloof in de toekomst: “maakbaar en haalbaar”™: _
Wat als we fora zoals Water-Land-Schap, Bekkencomites, Vervoerregio's doordenken op
niveau van referentieregio’s?

Voorbeelden van mandaathouderschap (bv. coordinatie bij TF Oekraine)

Interne kandidaatstelling in VPS-statuut I HR-beleid van expert naar ondersteuner van
lokale besturen & lokale initiatieven (zie MOW)

Prototypes uit Vlaamse overheid: VLAIO stakeholders, hervorming Facilitair Bedrijf, TOP’s,
brownfields en city of things, fusie eerstelijnsdiensten welzijn en zorg (WVG-AZG) in
departement

Voorbeelden van interbestuurlijke modellen:
bv. lokale partnerschappen VDAB (ESF, activering)



Toekomstvisie op het lokaal en
binnenlands bestuur in Vlaanderen

Toegepast op Rivierenland: ook hier haalbaar en maakbaar
(nodig om toekomst te omarmen en proactief zijn!)
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“Alles vioeit”

Prachtig initiatief

- referentieregio: traditie en vertrouwen

- inhoudelijk opladen van referentieregio

(maatschappelijke opgaven ipv enkel bestuurlijke overwegingen)
- de stem van ambtenaren

- wervend perspectief!, nu water a lippen

Aandachtspunten

- ambitieuze menukaart maar operationalisering vergt ook politieke
wil/keuzes maken en bovenlokaal denken

- niet vanuit huidige situatie denken maar toekomst verbeelden
(proactief, anticiperen)

- niet vanuit organisatie denken maar vanuit vraag/burgers



1.

Bestuurlijke samenwerking

Rol streekintercommunales

- Streekintercommunales helpen bij streekontwikkeling, zijn het niet. Geen doel op zich
maar een middel: complementair op lokale besturen (“verlegd” vs “verlengd”)

- Ook oplossing om streekintercommunales beter en slagkrachtiger (#) te maken!

- Niet vanuit functies/posities maar rol functioneel bekijken (maatschappelijke opg)

— veel innovatie in de interactie tussen (minder & sterkere) lokale besturen én
streekintercommunales rondom die maatschappelijke thema’s (bv. warmte Kempen)

Positie: niet 1 maar 2¢ lijn - niet in de plaats van essentiéle kerntaken
bv. verbalisanten handh, cybercrime, DPO, GIS, Al, btw, data-scientists ...
> Tekst over poolen personeel? Niet 1° lijn (kerntaken inbedden in LB)

> Regionale personeelsmobiliteit?

Herdenken rol (“voortbouwen”): A. Specialistisch op 2¢ lijn -
B. Netwerkvormend (faciliteren) - C. Hulpstructuur voor gebiedsgericht werken



Regionaal ruimtelijk beleid

1. Profiel lokale besturen 2030

2. Niet voor 1¢ lijn (bv. vergunningen) = handhaving bv. verbalisant/vaststeller, relatie
toezichthouders en politie

3. Integraal omgevingsdenken: omgevinE (RO+milieu) maar ook bv. waterbeheer +
leefkwaliteit + biodiversiteit/natuur + klimaatadaptatie ...
blauwgroen + open ruimte + openbare ruimte (woonkwaliteit en leefbaarheid) +

gezondheid + wonen ...

» Ruimtelijk LHG), bereikbaar (H7), energiezuinig (H8), klimaatrobuust (H9)
- klimaat bv. erg beperkt

» Geintegreerd ruimtelijk beleid: ruimtelijke ordening + mobiliteit + openbare werken =
omgevingsregio’s



EEN GEINTEGREERD OMGEVINGSBELEID

Het lokaal bestuur is in staat om zelfstandig een geintegreerd omgevingsbeleid te voeren waarin ruim-
telijke aspecten, mobiliteitsproblematieken, inplanting van zorg en voorzieningen, waterbeheer, energiebe-
heer, milieuvraagstukken en landbouwbeleid tot integrale beslissingen en projecten rond ruimtegebruik en
ruimtebeheer leiden. Het lokaal bestuur maakt duidelijke en consequente keuzes voor zijn open ruimte
en zet in op kwalitatieve verdichting in de kernen. Het lokaal bestuur is in staat om zelf die processen aan
te sturen in dialoog met maatschappelijke actoren.

Het lokaal bestuur is in staat om op een zelfstandige manier zijn volledige publieke ruimte (pleinen,
wegen, ondergrond) kwalitatief en klimaatbestendig (groenblauw, biodivers, klimaatadaptief) te ontwer-
pen, in te richten, te beheren en te onderhouden volgens duidelijke richtlijnen (vademecum), inclusief de
mogelijk over te dragen delen van gewestwegen en de middelen die daarbij horen.

PLANNEN, VERGUNNEN EN HANDHAVEN

Het lokaal bestuur vergunt consequent binnen zijn strategisch beleid en heeft de publieke verantwoor-
delijkheid om in de handhaving op te treden bij niet naleving van vergunningen. Dat betekent dat
een lokaal bestuur werk maakt van een correcte opvolging van de vergunningen en van terreincontroles
(bv. opvolging van stedenbouwkundige lasten en verplichtingen gekoppeld aan een omgevingsvergunning).

BETAALBAAR EN KWALITATIEF WONEN

Het lokaal bestuur realiseert als actor en als regisseur betaalbaar, toegankelijk, en kwalitatief
wonen. Het lokaal bestuur is in staat om als regisseur op de woonmarkt op te treden en heeft daartoe
eigen instrumenten ter beschikking: vergunningen, verordeningen, reglementen, regulering bv. via duurzame
aanbestedingen), samenwerking met partners. Het lokaal bestuur neemt zelf een actieve planologische rol
op in verband met gronden en panden (voor het sociaal objectief en de noodzaak om meer sociale wonin-
gen te realiseren) en zorgt zo voor een gevarieerd aanbod van sociale woningen. Het kan dat ook doen door
zelf een actief gronden- en pandenbeleid te voeren.

Het bestuur is in staat de nieuwe woonmaatschappij mee aan te sturen (bv. sociale leningen, ener-
gieloket en het toewijsbeleid voor sociale huur-, koop- en SVK-woningen) en kan de eigen dienstverlening
(ruimtelijke ordening, planning, sociale dienst, milieudienst en energieloket) met de woonmaatschappij
afstemmen gericht op de verschillende doelgroepen.

KLIMAATADAPTATIE EN KLIMAATMITIGATIE

Het lokaal bestuur is in staat een leidende en mobiliserende rol te vervullen in de klimaatadaptatie en
klimaatmitigatie. Door alle beleidsdomeinen en dienstverlening werkt het klimaatbeleid als een inte-
grerende strategie. In het omgevingsbeleid gebeurt dat door ontharding, groenblauwe klimaatbestendige
woonkernen, bescherming van open ruimte (ook in functie van de fysieke en mentale gezondheid) en door
verdichting van wonen (bv. ontmoetingsplekken die ook een gezonde leef- en woonomgeving creéren). Het
geldt voor mobiliteit, waterbeheer, inzet op energiebesparing en energie-efficiéntie. Het werkt door in het
sociaal beleid (een rechtvaardige klimaattransitie) en in het economische beleid via circulaire economie en
sociale economie. Het lokaal bestuur is in staat die transitie te realiseren door de professionele samenwer-
king met alle relevante maatschappelijke actoren.

ZORG VOOR MILIEU EN NATUUR

Het lokaal bestuur is in staat een milieuzorgbeleid te voeren voor alle aspecten van de milieuproblematiek
(lucht, water, bodem, biodiversiteit). Dat betekent ook een toekomstig beleid ontwilkelen voor luchtkwa-
liteit, waterbeheersing/ontharding, sanering (bv. bodem, asbest). Het is in staat om dat milieubeleid op te
volgen, startend vanuit de eerstelijnszorg (bv. bjj incidenten in waterlopen: meldingsplicht Vlaamse Milieu
Maatschappij, bv. asbestbranden: alarmering en samenwerking met brandweer inclusief sanering nadien).

Het lokaal bestuur zet actief in op een afval- en materialenbeleid, een thema waarin hij al een grote
beleidsvrijheid heeft. Dat betekent onder meer het selectief inzamelen, hergebruiken (kringloop en circulaire
economie), verwerken van diverse afvalstromen en ook het inperken van afval (sensibilisering bij diverse doel-
groepen inclusief bv. organisatoren van evenementen (zie verplichting herbruikbare materialen) en bedrijven.
Het lokaal bestuur speelt voor deze thema’s een sturende rol in de intercommunales voor afvalbehandeling.

DUURZAME MOBILITEIT

Het lokaal bestuur is in staat om de lokale mobiliteit duurzaam te organiseren. Dat omvat aspecten van
leefbaarheid (bv. luchtkwaliteit), betaalbaarheid (bv. openbaar vervoer), logistiek (bv. vrachtwagenroutes),
verkeersveiligheid (bv. schoolomgevingen), bereikbaarheid (bv. parkeerbeleid en promotie van de fiets voor
korte afstanden).

Het mobiliteitsbeleid koppelt het beleid rond ruimtelijke verdichting en het parkeerbeleid, werkt aan
een sterk openbaar en collectief vervoer op maat van verschillende types gebruikers, werkt deelsyste-
men uit voor auto’s en fletsen, en maakt baan vrij voor actieve weggebruikers (wandelaars en fietsers)
cf. het STOP-principe en de ‘modal shift’. Het lokaal bestuur kan deze lokale keuzes afstemmen met
het bovenlokale mobiliteitsbeleid en speelt een actieve rol op dat bovenlokale niveau, bijvoorbeeld
in de vervoerregio.

Zelf voert het lokaal bestuur ook een actief beleid op het vlak van werkeersveiligheid, niet alleen
op het vlak van infrastructuur maar ook op het vlak van sensibilisering, monitoring/evaluatie, educatie
en handhaving.

EEN FACILITEREND LOKAAL ECONOMISCH BELEID

Het lokaal bestuur ondersteunt lokaal ondernemerschap. Het gaat zowel om lokale (sociale) onderne-
mingen als private ondernemers (grote bedrijven, kmo's, zelfstandigen, landbouwbedrijven). Het bestuur
biedt daarvoor de ruimtes en infrastructuur en maakt werk van collectieve ruimtes voor starters, onder-
steunt innovatie en verwijst ondernemingen naar specifieke vormen van ondersteuning.

Het lokaal bestuur maakt werk van een performante dienstverlening voor allerlei vragen van (poten-
tiéle) ondernemers en voert de regie van netwerken (onderwijs, ondernemers, overheden, landbouworga-
nisaties) gericht op de creatie van zinvolle arbeid en de match tussen vraag en aanbod op de arbeidsmarkt
(werknemers en werkgevers).

Het lokaal bestuur kiest zelf ook voor een sterke lokale publieke economie via zijn personeelsbeleid,
aankoopbeleid (aanbestedingen en lastenboeken) en aanbod van publieke diensten.



Regionaal sociaal beleid

1. Profiel lokale besturen 2030: niet 1¢ lijn maar 2¢ lijn en proactief werken daarin

2. Aanvullend werken
1. Bv. dakloosheid
2. Bv.armoede
3. Bv.verslavingsbeleid
4. Bv. ketenaanpak

» Geintegreerd sociaal beleid (H10), inclusief (H11) en kind-/jeugdvriendelijk (H12)
— eerste lezing: nog redelijk abstract, algemeen (niet echt zoals bij regio’s met
traditie van welzijnsvereniging: tekst dus operationaliseren)

»Veel non-profit: forum creéren voor afstemming = regionale zorgplatformen



EEN BREED WELZIJNSBELEID

Het lokaal bestuur organiseert de dienstverlening op de eerste lijn (maatschappelijk werk) om ieders
grondrechten te garanderen om menswaardig te kunnen leven en voert een actief beleid om die grond-
rechten zo goed mogelijk te realiseren op zijn grondgebied, onder meer voor sociale bijstand, wonen, werk,
gezondheid en onderwijs.

Het lokaal bestuur voert een sociaal beleid dat rekening houdt met veranderende noden en omgeving,
Het bouwt trajecten uit om mensen te activeren tot deelname aan de maatschappij. Het lokaal bestuur on-
dersteunt mensen met zorgnoden. Het beleid gaat om met de diversiteit van doelgroepen en is in staat om
maatwerk te leveren voor mensen en huishoudens in uiteenlopende leefsituaties. Die inclusie vraagt een
totaalvisie: toegankelijkheid (bv. fysieke toegang en bereikbaarheid), een onthaalbeleid (bv. inburgering), taal-
beleid (bv. Onthaalonderwijs voor Anderstalige Nieuwkomers (OKAN), taal-/praatpunten, nieuwkomers) en
het werken aan participatie (bv. vrijetijdsparticipatie) en diversiteit (Igbtig+, gelijke kansen, Plan Samenleven).

Het lokaal bestuur benadert opvoeding en kinderopvang integraal via het Huis van het Kind en het
nieuwe Buitenschoolse Opvang en Activiteiten (BOA)-decreet waarbij de rol evolueert naar een krachtige
regiercl met de verantwoordelijkheid van het lokaal bestuur voor een geintegreerd aanbod buitenschoolse
opvang en betaalbare/toegankelijke activiteiten (in samenwerking met private en publieke opvangini-
tiatieven, jeugdverenigingen en sportclubs, bibliotheken, speelpleinwerking, scholen).

Lokale besturen beschikken over instrumenten om hun buurten goed te kennen en hun aanbod buurt
specifiek te maken. Een betere inzet van data en gegevens (bv. populatieonderzoek, buurtprofielen vai
zorgzame buurten) om vraag en aanbod in kaart te brengen is een essentiéle voorwaarde.

Het lokaal bestuur maakt op het vlak van actor- en/of regierollen eigen keuzes over het aanbod vai
en de samenwerking met onderwijs, armoedebestrijding, kinderopvang en ocuderenzorg. Het is in staat eel
regierol te vervullen in overleg met actoren uit de non-profit- en profit-sector. Het lokaal bestuur maak
ook werk van een publiek debat over het lokale sociaal beleid in de gemeenteraad / OCMW-raad. Het be
stuur geeft aan hoe keuzes van individuele sociale dienstverlening (in het bijzonder comité voor de social

dienst - BCSD) doorwerken in de relevante beleidsdomeinen van het lokaal bestuur en de collectieve keuze

in het sociaal beleid voeden.

EEN STERKE EERSTELIJNSZORG

Het lokaal bestuur ondersteunt de netwerking op de eerste lijn vanuit een visie op een geintegreerd
breed onthaal en een toegankelijke eerstelijnszorg (bv. eerstelijnspraktijken). Het lokaal bestuur maakt
de koppeling tussen gezondheid, woon- en welzijnszorg, onderwijs, werk, jeugdbeleid en
vrijetijdsbeleid vanuit haar eigen sociaal beleid. Inzetten op detectie en preventie is de leidraad.

Dat betekent een breed ‘one health’ of ‘health-in/for-all-policies’-beleid dat het lokaal bestuur horizon-
taal door alle beleidsdomeinen van het lokaal bestuur organiseert. Die integratie vraagt afstemming en
samenwerking, zowel interbestuurlijk als publiek-privaat. Het lokaal bestuur creéert de nodige capaci-
teit om dat ook af te stemmen in het netwerk van de eerstelijnszone (zorgraad). Werken aan preventie
en gezondheid vergt samenwerking tussen sectoren maar ook zorg voor gezondheid binnen die secto-
ren zelf (bv. in bedrijven of het onderwijs).



Tot slot

e Alles vioeit!
* Proficiat!

* Niet vanuit organisatie maar vanuit omgeving
(maatschappelijke opgaven maar ook bestuurlijk landschap)

 Niet minder maar meer: traditie uitbouwen
* Complementair op lokale

* Toekomstvisie

Maatschappelijke opgaven unieke insteek > 11 fiches
Eerste reacties FAQ op www.toekomstvisievlaanderen.be
VTOM 2024/1: www.vtom.be

Verlenging opdracht 2024
Gesprekken partijen, sectoren & middenveld ifv regeringsonderhandelingen



http://www.toekomstvisievlaanderen.be/
http://www.vtom.be/
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