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1. GOEDKEURING NOTULEN RAAD VAN BESTUUR IGEMO (463°)
D.D. 27 MAART 2026

BESLUIT: (unaniem)

De raad van bestuur neemt kennis van de goedkeuring van de notulen van 27 maart 2026.

2. OPVOLGING BESLISSINGEN

3. BESTUUR EN ORGANISATIE

3.1. Bestuurlijke aangelegenheden

3.1.1. Activiteitenverslag, werkingsjaar 2025: Goedkeuring

BESLUIT: (unaniem)

De raad van bestuur keurt het activiteitenverslag voor het werkingsjaar van 2025 goed en legt deze
voor aan de algemene vergadering van 12 juni 2026.

3.1.2. Algemene vergadering Prolocus 22 juni 2026, aanstelling afgevaardigde en
bepaling mandaat: Goedkeuring

BESLUIT: (unaniem)

De raad van bestuur stelt dhr. Walter Horemans, voorzitter, aan als afgevaardigde van IGEMO voor
de algemene vergaderingen van Prolocus, en verleent hem het mandaat om in te stemmen met de
voorstellen van de raad van bestuur van Prolocus aan de algemene vergadering.

3.1.3. Algemene vergadering CIPAL DV (C-smart) 25 juni 2026, aanstelling
afgevaardigde en bepaling mandaat: Goedkeuring

BESLUIT: (unaniem)

De raad van bestuur stelt dhr. Pascal Cauwenbergs (lid) aan als afgevaardigde van IGEMO voor de
algemene vergaderingen van Cipal dv. (C-smart), en verleent hem het mandaat om in te stemmen
met de voorstellen van de raad van bestuur van Cipal dv. (C-smart) aan de algemene vergadering.

3.1.4. Algemene vergadering Poolstok cv 29 mei 2026, aanstelling afgevaardigde en
bepaling mandaat: Goedkeuring

BESLUIT: (unaniem)

De raad van bestuur stelt dhr. Walter Horemans, voorzitter, aan als afgevaardigde van IGEMO voor
de algemene vergaderingen van Poolstok cv., en verleent hem het mandaat om in te stemmen met
de voorstellen van de raad van bestuur van Poolstok cv. aan de algemene vergadering.
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3.2. Financiéle aangelegenheden

3.2.1. Jaarrekening IGEMO, boekjaar 2025 — Balans en resultatenrekening:
Goedkeuring
BESLUIT: (unaniem)

De raad van bestuur keurt de jaarrekening van IGEMO, boekjaar 2025, goed en legt deze ter
goedkeuring voor aan de algemene vergadering van 12 juni 2026.

3.2.2. Jaarverslag van de raad van bestuur betreffende de jaarrekening 2025:
Goedkeuring

Beschrijving van de voornaamste risico's en onzekerheden

Het bestuursorgaan is van oordeel dat het jaarverslag en de jaarrekening een getrouw overzicht geven
van de ontwikkeling en positie van de vennootschap en dat er geen significante risico's en
onzekerheden eigen aan de vennootschap dienen vermeld te worden.

Informatie over belangrijke gebeurtenissen na het einde van het boekjaar
Na het einde van het boekjaar hebben er zich geen belangrijke gebeurtenissen voorgedaan.

Omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk kunnen beinvloeden, in
zoverre de bekendmaking ervan geen ernstig nadeel aan de vennootschap zou kunnen berokkenen.
Er hebben zich geen omstandigheden voorgedaan die de financiéle positie en de toekomstige
resultaten van de vennootschap aanzienlijk kunnen beinvloeden.

Werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling

Gedurende het boekjaar zijn er verschillende werkzaamheden verricht op het gebied van onderzoek
en ontwikkeling. In het bijzonder ter voorbereiding van de indiening van Europese subsidiedossiers
zoals Piper-0SS, Decongest en Uitbreek Doorbraak. Maar ook in functie van mogelijke dienstverlening
op thema’s van DPO en het raakvlak tussen erfgoed en onderwijs.

Gegevens betreffende het bestaan van bijkantoren van de vennootschap
De vennootschap heeft geen bijkantoren.

Wijziging/Bevestiging waarderingsregels

De waarderingsregels die werden toegepast bij de afsluiting van de jaarrekening, wijken niet af van de
waarderingsregels die in het vorige boekjaar werden toegepast. De samenvatting van de
waarderingsregels wordt aan de jaarrekening gehecht.

Uit de balans opgesteld per 31/12/2025 blijkt een overgedragen verlies van 1.259.480,17 EUR, zodat
artikel 3:6, 6° van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen van toepassing is. Het
bestuursorgaan beslist uitdrukkelijk de waardering in het perspectief van de continuiteit te behouden
om de volgende redenen:

- Op organisatieniveau levert IGEMO inspanningen inzake financiéle stabiliteit. Daarnaast blijven wij
actief zoeken naar subsidiemiddelen.

- In functie van haar ontwikkelingsprojecten zal IGEMO haar inspanningen om de verworven gronden
en vastgoed te realiseren onverminderd verderzetten.

- Met betrekking tot de dienstverlening over de verschillende beleidsthema’s zal IGEMO inzetten op,
een verdere groei. De ambitieuze vooruitzichten met betrekking tot realisatie van nieysfe
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dienstverlening en de aangroei van de bestaande dienstverlening zullen gepaard gaan met extra
investeringen in hoofdzaak in personeel en expertiseopbouw en naar verwachting resulteren in extra
omzet.

- Op het vlak regionale samenwerking zal IGEMO een ondersteunende rol blijven vervullen. IGEMO
blijft zich inzetten om een betrouwbare partner te zijn voor onze lokale besturen.

- Daarnaast blijven wij de uitvoering en opvolging van het strategisch beleidsplan, zoals goedgekeurd
door de raad van bestuur, verder verzekeren;

- De vennootschap is tot op heden alle betalingsverplichtingen kunnen nakomen en er is geen enkele
reden om aan te nemen dat dit het komende boekjaar niet het geval zou zijn;

- De onderneming beschikt over voldoende liquide middelen voor de komende 12 maanden.

Op basis van bovenstaande redenen vinden we het verantwoord om de waarderingsregels te
behouden.

De vennootschap heeft op 31/12/2025 geen achterstallige BTW, RSZ noch enige andere fiscale of
sociale schulden. Daarenboven heeft Igemo ook geen noemenswaardige achterstallige schulden bij
andere crediteuren. De hoofdaandeelhouders behouden alle vertrouwen in het management opdat
het vooropgestelde strategisch beleidsplan haar vruchten kan afwerpen. De raad van bestuur meent
dan ook dat op basis van bovenvermelde herstelmaatregelen de continuiteit van de vennootschap niet
bedreigd is. De passende maatregelen werden genomen en/of zijn in uitvoering om de toekomst van
de vennootschap veilig te stellen. Derhalve is de jaarrekening opgesteld op basis van de
continuiteitsveronderstelling.

Belangenconflict

In de loop van het boekjaar per 31/12/2025 hebben zich geen verrichtingen voorgedaan die aanleiding
kunnen geven tot een belangenconflict overeenkomstig artikel 5:76 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

Mededeling nopens het gebruik door de vennootschap van financiéle instrumenten voor zover zulks
van betekenis is voor de beoordeling van haar activa, passiva, financiéle positie en resultaat.
Nihil

Verkrijging van eigen aandelen
De vennootschap heeft in het voorbije boekjaar geen eigen aandelen verworven .

Verwerving van aandelen van de moedervennootschap of door een dochtervennootschap
Nihil

Varia

Met betrekking tot het boekjaar 2026 wenst de raad van bestuur de aandacht te vestigen op de
volgende vooruitzichten:

Publieke projectontwikkeling

Voor kmo-zone De Hutten wordt in 2026 de werf afgerond en definitief opgeleverd. De verkoop van
de percelen is lopende.

Voor het woonproject Papenhof deelfase 3 wordt verder onderzocht welke ontwikkelingen er mogelijk
zijn via opmaak van een masterplan i.s.m. een studiebureau.
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In 2026 ligt de focus voor het project ‘Tegelfabriek’ op het vinden van een ontwikkelaar voor het
project.

Project Bruul wordt in 2026 heropgestart met het beleid.

Daarnaast worden projecten Grote Heide en Maenhoevevelden verder besproken op beleidsmatig
vlak.

De realisatie van de ontwikkelingsprojecten vergt meerdere jaren. Gedurende die tijdspanne
investeert IGEMO in personeel, studies, infrastructuur, e.d. Die kosten worden verrekend in de
verkoopprijs. Als publieke ontwikkelaar beoogt IGEMO een aanbod aan bescheiden woonentiteiten en
betaalbare bedrijfskavels.

Daarnaast onderzoekt IGEMO welke mogelijkheden bestaan rond ruimte voor bedrijvigheid.
Dienstverlening op vlak van klimaat, wonen en energie

In 2025 worden de samenwerkingen voor de IGS Wonen langs Dijle en Nete en de IGS Wonen in Klein
Brabant voorbereid op het hernieuwen van de samenwerking en het indienen van een nieuw dossier
passend binnen het vernieuwde subsidiekader: IGS Wonen 5.0.

Daarnaast blijft Stekr hét aanspreekpunt op het vlak van wonen, energie en renovatie. Het succesvolle
afgesloten Supra project krijgt zijn vervolg in het aanbod van mijnverbouwbegeleiding, aangevuld met
een aanbod rond asbestattesten, energiescans, thermoscans voor woningen en trajecten rond
duurzame verwarming.

Tevens blijft IGEMO inzetten op samenwerking binnen het lokaal klimaatpact ter ondersteuning van
de betrokken lokale besturen. De ondersteuning naar een duurzaam partrimonium vertaalt zich in EPC
opmaak, duurzaam patrimoniumlannen en begeleidingstrajecten rond energiedelen.

Dienstverlening op vlak van Omgeving

Lokale besturen blijven een beroep op IGEMO voor ad hoc en/of structurele ondersteuning van de
omgevingsdiensten. Ook op het vlak van het omgevingshandhavingsbeleid blijft IGEMO een
ondersteunende rol vervullen.

Op het vlak van ‘ruimte’ maakte IGEMO de shift van ruimtelijk planner naar ruimtelijk procesmanager.
Via een gebiedsgerichte (een wijk, dorpskern, open ruimtegebied...) benadering begeleidt IGEMO — in
co-creatie en met participatie — voor haar gemeenten en de regio visie- en ambitievorming en de
vertaalslag naar concrete ruimtelijke projecten en trajecten. Hiertoe zetten we projecten en
initiatieven op rond bijvoorbeeld ontharding van publieke ruimte.

Via erkende aanwijzend schatters en woningadviseurs biedt IGEMO aan lokale besturen de
mogelijkheid om huisbezoeken op te zetten ter actualisatie van het kadastraal inkomen of ter controle
van de woonkwaliteit.

IGEMO zal in 2026 verder inzetten op juridische dienstverlening met focus op omgevingsrecht,
bestuurlijk recht, organieke regelgeving, zakelijk recht en begeleiding van overheidsopdrachten.
De nieuwe dienstverlening in het kader van DPO wordt verder uitgebouwd.

Gelet op de aanwezige expertises op het vlak van publieke ontwikkelingen - zowel op het niveau van
infrastructuur als gebouw — zal IGEMO in 2026 haar dienstverlening waarbij de klemtoon ligt op het
proces- en/of projectmanagement bij lokale infrastructuur en gebouwprojecten, verder promoten.

Dienstverlening op vlak van Erfgoed en Mobiliteit
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IGEMO werd in 2016 erkend als intergemeentelijke onroerend erfgoeddienst (IOED) en startte in maart
2020 de culturele erfgoedcel Rivier & Land op. In 2026 wordt een nieuw beleidsplan geschreven voor
de erfgoedcel voor de nieuwe beleidsperiode. De erfgoeddienstverlening van IGEMO blijft zich
focussen op een gespecialiseerde, multidisciplinaire aanpak op maat.

Voorts zal IGEMO zich in 2026 blijven toeleggen op het beleidsdomein ‘mobiliteit’. Binnen de context
van het regionaal samenwerkingsverband Bereikbare Regio, zal vormgegeven worden aan een nieuw
actieplan voor 2027-2029. Alsook zal het lopende Europees gesubsidieerd project Mobility Makers
kansen creéren voor de regio om acties ter promotie van de modal shift op te zetten.

Facilitatie van regionale samenwerking

Sedert 2016 manifesteert IGEMO zich ook nadrukkelijk in haar hoedanigheid van regionaal
samenwerkingsverband voor streekbeleid en -ontwikkeling. IGEMO faciliteert en codrdineert deze
overleg- en beheersstructuren, waaronder de regionale mandaatgroep, diverse regionale
beleidsgroepen en verschillende ambtelijke netwerkgroepen. In 2026 en de volgende jaren wordt er
ingezet op het uitrollen van de regionale samenwerkingsagenda die ingebed is in de lokale
meerjarenplannen en ambities.

Het regionaal samenwerken heeft ook geleid tot een aantal samenwerkingsverbanden en -projecten,
waarbij IGEMO fungeert als uitvoerder of organisator. Deze verbanden en projecten situeren zich op
de volgende beleidsdomeinen: mobiliteit, arbeidsmarktbeleid, flankerend onderwijsbeleid, welzijn en
zorg. Ook daarin blijft IGEMO investeren en de belangen van de regio en deze van lokale besturen
behartigen.

Wij verzoeken u de balans, de resultatenrekening te willen goedkeuren en daarna, door een bijzondere
stemming, de bestuurders en de commissaris ontheffing te willen verlenen nopens de vervulling van
hun mandaat tijdens het verlopen dienstjaar.

3.2.3. Verslag van de commissaris over het boekjaar 2025: Kennisgeving

BESLUIT: (unaniem)

De raad van bestuur neemt kennis van het ontwerpverslag van de commissaris aan de algemene
vergadering van de dienstverlenende vereniging IGEMO over het boekjaar afgesloten op 31
december 2025.

3.2.4. Financieel management, uitbreiding opdracht Trifinance: Goedkeuring

BESLUIT: (unaniem)

De raad van bestuur besluit de uitbreiding van de opdracht van Trifinance goed te keuren.

4. WOON- EN HUISVESTINGSBELEID

4.1. Verkoop/ verhuur

4.1.1. Kmo-zone De Hutten, kandidaatstelling: Goedkeuring

Op grond van artikel 14 van het decreet van 26 maart 2004 betreffende de openbaarheid van
bestuur wordt de notulering betreffende dit agendapunt niet openbaar gemaakt.
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4.1.2. Kmo-zone De Hutten, verkoop restpercelen: Goedkeuring

BESLUIT: (unaniem)

De raad van bestuur besluit dat er onderhandelingen kunnen opgestart worden met de kandidaat-
koper voor de restpercelen waarbij € 15/m2 wordt gehanteerd als richtprijs. Om de kandidaatstelling
te formaliseren zal een intentieverklaring ondertekend worden alvorens over te gaan tot verkoop.

5. RUIMTELIJKE ORDENING EN STEDENBOUW

5.1. Slimme bouwshift in het Mechels Rivierenland (ORIOM 4), intentieverklaring
en samenwerkingsovereenkomst met Regionaal landschap Rivierenland:
Goedkeuring

BESLUIT: (unaniem)

De raad van bestuur neemt kennis van het projectdossier “Slimme bouwshift in het Mechels
Rivierenland” en keurt de intentieverklaring en de samenwerkingsovereenkomst met het Regionaal
Landschap Rivierenland goed.

6. MOBILITEIT

6.1. Gestroomd, resultaten 2025 en introductie Gestroomd 2.0: Kennisgeving
BESLUIT: (unaniem)

De raad van bestuur neemt kennis van de resultaten van de aankoopcentrale Gestroomd.be voor
2025 en een introductie van Gestroomd 2.0.

7. MILIEU EN KLIMAAT

7.1. Kaderdecreet Vlaamse Handhaving, aanstelling toezichthouders:
Goedkeuring

Op grond van artikel 13 van het decreet van 26 maart 2004 betreffende de openbaarheid van
bestuur wordt de notulering betreffende dit agendapunt niet openbaar gemaakt.

8. JURIDISCHE DIENSTVERLENING

8.1. Juridische dienstverlening IVAREM, addendum bij overeenkomst:
Goedkeuring

BESLUIT: (unaniem)

De raad van bestuur keurt het addendum bij de overeenkomst voor juridische dienstverlening tussen
IGEMO en IVAREM dd. 26 september 2025 goed.

O
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8.2. Stedenbouwkundige verordening bebouwde ruimte met gemeente Putte,
overeenkomst: Goedkeuring

BESLUIT: (unaniem)

De raad van bestuur keurt de samenwerkingsovereenkomst stedenbouwkundige verordening
bebouwde ruimte met de gemeente Putte goed, dit aan een kostprijs voor de gemeente Putte van:

- 54.410,86 euro in een scenario met opmaak BGO;
- 49.254,59 euro in een scenario zonder opmaak BGO.

8.3. Stedenbouwkundige verordening gemeente Duffel, bestelling via
bestelbonprocedure: Goedkeuring

BESLUIT: (unaniem)

De raad van bestuur keurt de juridische dienstverlening vanuit IGEMO aan de gemeente Duffel in het
kader van de opmaak van een gemeentelijke stedenbouwkundige bouwverordening en interne
richtlijnen ter vervanging van het verouderde Bouwreglement uit 1936 goed, dit aan een kostprijs van
9.900,00 euro voor de gemeente Duffel.

8.4. Stedenbouwkundige verordening gemeente Bonheiden, bestelling via
raamovereenkomst: Kennisgeving

BESLUIT: (unaniem)

De raad van bestuur neemt kennis van de juridische dienstverlening vanuit IGEMO aan de gemeente
Bonheiden in het kader van de opmaak van een gemeentelijke stedenbouwkundige verordening inzake
bomen, dit aan een kostprijs van 6.792,50 euro voor de gemeente Bonheiden.

9. WELZIN EN VEILIGHEID OP HET WERK

9.1. Jaarverslag FOD WASO, dienstjaar 2025: Kennisgeving
BESLUIT: (unaniem)

De raad van bestuur neemt kennis van het jaarverslag van onze interne dienst van preventie en
bescherming.

10. AGENDA BESTUURSORGANEN

10.1. Algemene vergadering, agenda 12 juni 2026: Goedkeuring
BESLUIT: (unaniem)
De raad van bestuur keurt navolgende agenda voor de algemene vergadering van 13 juni 2025 goed:
1. Aanduiding stemopnemers
2. Kennisgeving activiteitenverslag 2025 [GVAV2600001]
3. Goedkeuring jaarrekening 2025
. Balans, resultatenrekening en toelichting [GVAV2600002]

O
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. Jaarverslag van de raad van bestuur [GVAV2600003]
. Verslag van de revisor [GVAV2600004]
4. Het verlenen van kwijting aan de bestuurders en de revisor
5. Volmacht aan de raad van bestuur tot uitvoering van de genomen beslissingen

6. Goedkeuring van de notulen van de algemene vergadering van IGEMO van 12 juni 2026

11. KENNISGEVINGEN

11.1. Regionale Mandaatgroep, verslag 3 april 2026: Kennisgeving

De raad van bestuur neemt kennis van het verslag van de Regionale mandaatgroep van 3 april 2026.

12. RONDVRAAG

De vergadering wordt beéindigd om 17:45 uur door de voorzitter, Walter Horemans.

4

De secretaris De voorzitter

Amy De Roeck W. Horemans



